
ϭ͘�^ƚĂƌƚ� ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ƌŽƵƟŶĞ͘ :ƵƐƚ� ďĞŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� Ă� ĨƵůů� ĚĂǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ͘� ^Ğƚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĞĚƟŵĞƐ͕�
ǁĂŬĞ�ƵƉ� Ăƚ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� ŐĞƚ� ĚƌĞƐƐĞĚ͊� /ΖǀĞ� ƐĞĞŶ� ƐŽŵĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ŵĂŬĞ� ŽƵƚ� ĚĂŝůǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ůŝŬĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŝŶ� ĐůĂƐƐ͕� ƐŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͘  
Ϯ͘�hƐĞ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ� ƚŽ� ŝŶŐƌĂŝŶ� ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŚĂďŝƚƐ͘ dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ǁĂƐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ� ŵƵůƟƉůĞ� ƟŵĞƐ� Ă� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ϮϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ;ƐŝŶŐ�
ΗdǁŝŶŬůĞ͕�dǁŝŶŬůĞ͕�>ŝƩůĞ�^ƚĂƌΗͿ͘�tŚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƵŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�
ďĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ͘��ůƐŽ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƐĞ͕�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ͘  
ϯ͘�dĂůŬ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ĂďŽƵƚ� ŐŽŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘ �ƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ƐĐĂƌĞĚ͕�ƐĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŵŽŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ͕�Žƌ�
Ăůů� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŵŝǆĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍� ,ĂǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ� ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂǁĂǇ͘� dĞĂĐŚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĚĞĞƉ�
ďƌĞĂƚŚƐ� ǁŚĞŶ� ĨĞĞůŝŶŐ� ĂŶǆŝŽƵƐ͘� 'ŝǀĞ� ƚŚĞŵ� Ă� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� Žƌ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘ 
ϰ͘�^ŝŶĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ŐĞƚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ǁĂǇƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂůŝǌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ <ŝĚƐ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ůƵŶĐŚ� ĚĂƚĞƐ� Žƌ� ƚĞĂ� ƉĂƌƟĞƐ� ǁŝƚŚ�
&ĂĐĞdŝŵĞ� Žƌ� �ŽŽŵ͘� &Žƌ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ŬŝĚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚĂƌĚĞƌ� ƟŵĞ�
ŬŶŽǁŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ŵŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ĂŶ�Ăƌƚ�ůĞƐƐŽŶ�Žƌ�Ă�
>ĞŐŽ-ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� <ŝĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƌĞĂĚ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƐ�ůŝŬĞ �ĂƌŝďƵ͘ 
ϱ͘�ZĞ-ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ WůĂǇ�^ŝŵŽŶ�^ĂǇƐ�Žƌ�
ƚŚĞ� dĞůĞƉŚŽŶĞ� 'ĂŵĞ͘� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ŽĨ� ŝƚƐ�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǇĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ͕�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͘  
ϲ͘�^ƚĂƌƚ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ DĂŶǇ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� KƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ͘  
ϳ͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Z���͕�Z���͕�Z���͊ ZĞĂĚ�ƚŽ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͘� ZĞĂĚŝŶŐ� ďƵŝůĚƐ� ǀĞƌďĂů͕� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐŬŝůůƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂŶǇ�ĂŐĞ͘ 
 
tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƟĐ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŐĞƫŶŐ�ŬŝĚƐ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�Žī�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͊ 

�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘>ŝƩůĞZŽĐŬ&ĂŵŝůǇ͘ĐŽŵ 

 

 

 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ŚĂƐ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

zŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ 
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ͊ 

 
zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͊ 

 

�ƌĞĂƟŶŐ�Ă��ůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 

�ůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽĚĚůĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ͕�
ĞŶũŽǇƐ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ� ůŝƐƚĞŶ͘� &Ğǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘��īĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ŵƵƚƵĂůůǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĐŚŝůĚ-ƚŽ-ĐŚŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ-ƚŽ-ĐŚŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ŵĞĂůƟŵĞƐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘ 
 
DĞĂůƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘���ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŵĞĂůƐ�
ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵĞĂůƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƟŵĞ͕� Ă� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ͕� ŶƵƌͲ
ƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͗ 
 
§ ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕ 
§ ƉƌŽƚĞĐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐƌŽƐƐ-

ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ 
§ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŵĞĂůƟŵĞƐ͘ 

ŚĞĂůƚŚ͘ŶǇ͘ŐŽǀ 



 
dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
Ϯϳϳ��ŚĞƐƚŶƵƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�KŶĞŽŶƚĂ͕�Ez�ϭϯϴϮϬ� 
ϲϬϳ-ϰϯϮ-ϮϴϳϬ� 
ǁǁǁ͘ĨƐĂŽŶĞŽŶƚĂŶǇ͘ŽƌŐ� 
WĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ� 
ϰϲ�KŶĞŝĚĂ�^ƚ͘�KŶĞŽŶƚĂ͕�Ez�ϭϯϴϮϬ� 
ϲϬϳ-ϰϯϮ-ϬϬϬϭ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇƌŶ͘ŽƌŐ� 
^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�sŝƐŝƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
 
�ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŚĂƌŝĞ�ĂŶĚ�
KƚƐĞŐŽ��ŽƵŶƟĞƐ 
�ŽŽƉĞƌƐƚŽǁŶ�KĸĐĞ 
ϭϮϯ�>ĂŬĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŽƉĞƌƐƚŽǁŶ͕�Ez�ϭϯϯϮϲ 
;ϲϬϳͿ�ϱϰϳ-Ϯϱϯϲ 
ŽƚƐĞŐŽΛĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ� 
EƵƚƌŝƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ͘� 
 
^ŽƵƚŚĞƌŶ�dŝĞƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ� 
ϭϯϱ��ĂƐƚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�^ƚƌĞĞƚ��ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ͕�Ez�ϭϯϵϬϰ� 
ϲϬϳ-ϳϮϰ-Ϯϭϭϭ� 

-�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͗�ĞĐĚĐΛƐƟĐ-Đŝů͘ŽƌŐ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƟĐ-Đŝů͘ŽƌŐͬĞĐĚĐ͘Śƚŵů� 
-WĂƌĞŶƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƉƚĂĐΛƐƟĐ-Đŝů͘ŽƌŐ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƟĐ-Đŝů͘ŽƌŐͬƉƚĂĐ͘Śƚŵů� 

 
��ZK�dK�d,Z��� 
>ŝƩůĞ�<ŝĚƐ͕��ŝŐ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚͲ
ĚůĞƌƐ͘�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭϮ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͘�EŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǌĞƌŽƚŽƚŚƌĞĞ͘ŽƌŐ� 

ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů� 
ϭЪ�ĐƵƉƐ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĨƌĞƐŚ͕�ƉĞĞůĞĚ͕�ЬΗ�ĚŝĐĞĚ� 
ϭЪ�ĐƵƉƐ�ŐƌĞĞŶ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĨƌĞƐŚ͕�ЬΗ�ĚŝĐĞĚ� 
ϯ�ĐůŽǀĞƐ�ŐĂƌůŝĐ͕�ĨƌĞƐŚ͕�ŵŝŶĐĞĚ�;ϭ�ĐůŽǀĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ъ��ƚĞĂƐƉŽŽŶ�
ŵŝŶĐĞĚͿ� 

в�ĐƵƉ�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ͕�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ƵŶĐŽŽŬĞĚ� 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĐƵŵŝŶ͕�ŐƌŽƵŶĚ� 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽƌĞŐĂŶŽ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ĚƌŝĞĚ� 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ͕�ƚĂďůĞ� 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŐƌŽƵŶĚ� 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌŽƚŚ͕�ůŽǁ-ƐŽĚŝƵŵ� 
ϯ�ĐƵƉƐ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐ͕�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ͕�ĐĂŶŶĞĚ͕�ůŽǁ-ƐŽĚŝƵŵ͕�ĚƌĂŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞĚ͖�Žƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐ͕�ĚƌǇ͕�ĐŽŽŬĞĚ� 

� 

ϭ͘�,ĞĂƚ�Žŝů�ŽŶ�ŵĞĚŝƵŵ–ŚŝŐŚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŬŝůůĞƚ͘� 
Ϯ͘��ĚĚ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂƵƚĠ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�
ƵŶƟů�ŽŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽŌ͘� 

ϯ͘�ZĞĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ͘� 
ϰ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ŐĂƌůŝĐ͕�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ͕�ĐƵŵŝŶ͕�ŽƌĞŐĂŶŽ͕�ƐĂůƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�
�ŽŽŬ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƵŶƟů�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŽĂƐƚĞĚ͕�
ƐƟƌƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘� 

ϱ͘� tŚĞŶ� ƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƉŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽĂƐƚĞĚ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂĚĚ�
ĐŚŝĐŬĞŶ� ďƌŽƚŚ͘� ^Ɵƌ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŚĞĂƚ� ƚŽ� ŵĞĚŝƵŵ–ŚŝŐŚ͕� ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďŽŝů͘� 

ϲ͘��^Ɵƌ�ŝŶ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐ͘�ZĞĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŵĞƌ�
ĨŽƌ� ϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Žƌ� ƵŶƟů� ƌŝĐĞ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ƚĞŶĚĞƌ͘�,ĞĂƚ� ƚŽ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ� ϭϰϬ� Σ&�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘� 
ϳ͘��^ĞƌǀĞ�в�ĐƵƉ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞĂŵŶƵƚƌŝƟŽŶ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀ� 

�ĂƌůǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ŐŝǀĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ǁŝŶŶŝŶŐďĞŐŝŶŶŝŶŐŶǇ͘ŽƌŐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽůůǇ�WĂƌƚŽŶ͛Ɛ�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬ�ŐŝŌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŝůƐ�ĨƌĞĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ĮǀĞ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ�

<ŝŶŐĚŽŵ͕��ĂŶĂĚĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĞůĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�KƚƐĞŐŽ��ŽƵŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�

ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ͗ 

ǁǁǁ͘/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ>ŝďƌĂƌǇ͘ĐŽŵ 

 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĐĂůůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
dŚĞ�K�&^�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĐĨƐ͘ŶǇ͘ŐŽǀͬŵĂŝŶͬ


